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MAS DE 320 MIL PEQUENOS COMERCIOS
PAGAN UN SALARIO DE APENAS $ 400

La actualizacion de las escalas salariales del convenio colectivo de comercio es una
decision de alto impacto para el mercado de trabajo. Se trata del convenio con
mayor cobertura —mas de un millén de trabajadores—y en el que se manifiestan con
mas claridad las consecuencias de intervenciones hipercentralizadas que se
contradicen con la légica de la politica econdmica que impulsa el gobierno.

El ambito de cobertura del convenio colectivo de comercio se destaca por dos importantes
particularidades. En primer lugar, no esta dentro del acotado grupo de sectores que se
benefici6 con la devaluacion. En segundo lugar, dentro de su muy heterogénea
conformacién, es un sector que comprende un sinnimero de pequefias unidades
productivas. Se trata, en general, de empresas financiera y productivamente débiles y que
estan expuestas a la competencia de grandes cadenas comerciales.

Esto explica la vulnerabilidad de los empleos que genera. Estimaciones realizadas en
base a datos del INDEC para los grandes aglomerados urbanos del pais permiten ilustrar
hasta qué punto llega este fenémenao.

e El salario promedio de bolsillo en el sector comercio es de aproximadamente
$560.

e Los comercios pequefios, con menos de 5 trabajadores, son mas de 320 mil,
emplean cerca de 570 mil trabajadores y pagan un salario promedio de $ 400.

e EIl 76% de estos trabajadores de pequefios comercios esta “en negro” con un salario
de $ 329. El 24% que esté “en blanco” gana $ 620 de salario de bolsillo.

Fijar el piso de la escala en el entorno de los $ 850 pesos es consistente con los aumentos
decretados por el gobierno, pero tendrd impactos importantes y diferentes dentro del sector.
En los comercios méas grandes (con mas de 40 empleados) el salario promedio de
bolsillo se ubica en ese valor con lo cual probablemente el aumento sea asimilado con
ajuste en los precios. Distinta es la situacion de los pequefios comercios. Si bien representan
mas de la mitad de la fuerza laboral del sector, su realidad es cada vez mas distante de la
gue se pretende imponer a través del convenio colectivo. Es probable que la nueva escala
salarial ponga en riesgo los pocos empleos que quedan “en blanco”.

El caso del sector comercio muestra como el esquema centralizado de negociacion colectiva
de trabajo que caracterizé histéricamente a la Argentina se ha vuelto, en los ultimos afos,
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hipercentralizado. Las negociaciones entre sindicatos y empleadores tienden a limitarse a
incorporar a las escalas convencionales los aumentos del salario minimo y de suma fija que
impuso el gobierno. Incluso cuando hay evidencias de que su aplicabilidad para
porciones importantes de su ambito de cobertura es muy remota, como ocurre con los
pequefios comercios.

La desnaturalizacién de la negociacién colectiva es otra consecuencia de las contradicciones
de politica. El Ministerio de Economia impulsa como eje del crecimiento econémico el tipo de
cambio muy alto. Esto implica caidas del salario real generalizadas, aunque de muy
diferente intensidad entre sectores. Con el actual modelo econdmico, la negociacion
colectiva deberia ser relativamente ambiciosa s6lo en los sectores exportadores y
sustitutivos de importaciones pero muy pasiva en el resto. Por el contrario, el Ministerio
de Trabajo impulsa de manera centralizada aumentos generalizados en todos los sectores.

En la practica se termina imponiendo la politica econdémica de la peor manera, es decir,
a través del empleo “en negro”. Esto es lo que ocurre, por ejemplo, en los pequefios
comercios donde lo que diga el Gobierno o los convenios colectivos de trabajo ha dejado de
tener sentido practico.

La creciente segmentacion del mercado de trabajo tiene asociado muy negativas
consecuencias sociales y econdémicas. Por eso, se impone buscar con creatividad una mejor
articulacion entre las politicas economicas y las laborales. Por ejemplo, una alternativa para
mejorar la situacion de los trabajadores de los sectores perjudicados por la
devaluacion es reducir la brecha entre el salario de bolsillo y el costo de las empresas.

En esto, el caso del sector comercio es extremadamente ilustrativo ya que ademas a las
elevas imposiciones que determina el Estado, se le suman las que fija el convenio colectivo
de trabajo. Estas representan alrededor del 5% del costo laboral total y tienen por
principal finalidad financiar una irracional superposiciéon de mecanismo. El deficiente
disefio de las normas y disposiciones convencionales lleva a que se llegue al extremo de
gue ante una muerte en un accidente de trabajo se activen de manera superpuesta y
desarticulada 5 seguros: el de la AFJP, el de la ART, el de la compafia La Estrella, el seguro
de vida obligatorio y el seguro de vida del convenio colectivo de trabajo.

Composicion del empleo en el sector comercio

Empleo no
registrado:
Empleo no 27%
registrado:
76%
Empresas Empresas
con menos Empleo no con mas deb5
deb5 " registrado: trabajadores
trabajadores 3% Salario: $745
Salario: $400

Fuente: IDESA en base

Empleo

registrado: a EPH del INDEC
24%
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